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Thai Binh, ngay 14 thang 04 ncm 2017

BAO CAO
Téng két hoat dong san xuit kinh doanh nim 2016
va phuong huéng, nhiém vy nim 2017

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SAN XUA'T KINH DOANH NAM 2016

I Kétqua thue hién ké hoach SXKD niim 2016

Dénh gia chung, kinh té - x4 hoi ndm 2016 dién ra tr ong bdi canh thé givi phuc hdi
cham hon so véi du bao va anh huéng tir nhing bién dong Anh roi khoi Lién Minh Chau
Au, cude bau ctr nude My.. gla dau tho duy tri & muc thap 43,7 USD/thung thi truong tai
chinh toan ciu chua thuc sy én dinh... da anh huéng dén kinh té Viét Nam. GDP Viét
Nam ndm 2016 dat 6,2% thip hon so véi ké hoach dat ra la 6,7% nhung da cho thay
nhitng nd lyc va nhiing giai phap kip thoi linh dong ctia chinh phu trong bdi canh kinh té
nhiéu dién bién phtre tap.

Trude sur bién dong phL’lc tap ctia tinh hinh kinh té trong nudc va thé gid1, dudi su sat sao
cta Ban lanh dao Cong ty va nd luc phin dau thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2016
cta toan thé can b nhéan vién Cong ty, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia TTZ trong
nam 2016 dat duoc nhu sau:
Pon vi tinh: dong

T Chi tiéu K& hoach Thuwe hién Ly dg 5o whi K
’ ’ ) | hoach (%)

1 | Téng doanh thu 75.000.000.000 | 89.976.777.465 1 1;:);%
“2 Vén didu 1¢ 70.000.000.600 700000(;0000 o 100,00%
'3 | Loi nhin truce tué 6000000000 4587373137 7646%

4 | Loi nhuan sau thué 4.500.000.000 d Er 50978;0‘ 384 | 78.00%

‘ S | Cotue 57-";0—_7. - 5% . 100%
L |

II.  Dénh gia hoat djng
1. Nhén su
Nam 2016 Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién da bau Hoi dong quan (rj nhieém
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ky 2016-2021, nhan sy Hoi dong quan tri la nhing thanh vién cé nhiéu kinh nghiém diéu
hanh va gan b6 vai Cong ty.

2. DAu tw

- Ném 2016, Cong ty tiép tuc bd sung von 10 ty ddéng vao Cong ty TNHH MTV Tién
Trung Hoa Binh dé dau tu khai thac mo dét sét lam nguyén liéu cho nha may gach Tuynel
Hoa Binh. Hién tai, Cong ty di duoc UBND tinh Hoa Binh chap thuan diéu chinh Gidy
ching nhan dau tu bd sung hang muc tham do va khai thac mo dat sét.

- DPau tu mot sb mdy méc thiét bi phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty, dong thoi Cong ty thanh ly cdc may moc thiét bi khong phu hgp véi nhu cau hoat
dong thyc té va dinh hudng phat trién cta Cong ty.

3. Hoat djng sin xuat kinh doanh

- Céac hoat dong kinh doanh truyén thong cua Cong ty 6n dinh va tang truong manh
san luong va hang hoa béan ra, bao gém kinh doanh vat liu xay dung, dich vu van tai, thi
cong cong trinh, cho thué thiét bi va dich vu kho cang. Trong nam, Cong ty da ky két duoc
nhiéu hop ddng gia tri 16m la nhitng khach hang truyén thdng, va mo rong tim kiém khach
hang ma&i nén mang lai doanh thu 1én cho Cong ty. Gép phan tang doanh thu 4n tuong clia
Cong ty la tr hai cong ty con Cong ty TNHH MTV Tién Trung Hoa Binh va Cong ty C6
phan Sudev Viét Nam.

- Hoat dong san xudt kinh doanh ctia C ong ty con - Cong ty TNHH MTV Tién Trung
Hoa Binh dong gop doanh thu dang ké cho Cong ty do nha may gach Tuynel da di vao
hoat dong 6n dinh mang vé muc loi nhuén twong ddi cho Cong ty.

- Doanh thu thuc hién dat 119,97% so voi ké hoach va tang 121% so v&i nam 2015
Doanh thu Cong ty tang truéng manh do Cong ty trién khai cong tdc ban hang tdt, luono
hang hoa bén ra trong ndm ting cao.

- Maéc du lgi nhuan khong dat ké hoach Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016
dat ra, tuy nhién két qua nay phén anh chua chinh xac thuc té két qua loi nhuan cua Cong
ty vi néu loai trir gia tri thiét hai tir thién tai (bdo, 1t) khoang 4 ty dong ra khoi chi khoan
muc Chi phi khéc thi tong loi nhun trude thué cla cong ty s& la khoang 8.5 ty dong va s&
dat 140% ké hoach dé ra tuong mg voi EPS binh quan khoang 1.500 déng trong nam
2017.

- Trong nam 2016, Cong ty da thyc hién chao ban thanh cong cho cac nha dau tu
chién luge 17,5 ty dong, nang von diéu 1¢ Cong ty 1én 70 ty dong.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Céan ct tinh hinh san xuét kinh doanh thuc té, cac cong viéc chuyén tiép cing nhu
ngudn cong viée du kién s& ky hop dong trong ndm 2017,

Can clr vao cac rui ro chinh sach, rui do tir nha cung cap vi phan 16n céc mat hang
ma cong ty kinh doanh déu c6 ngudn gbe tir khai thac khoang san (cat, da, soi, dat sét. cao
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lanh, thach cao, than da). Pay 1a nhing linh vuc dang duoge Nha nude ra soat siét chat va
han ché hoat dong.

Cén ctr du kién v& qua trinh tai co cAu bo may quan 1y ( c6 thé thay déi vé Hoi dong
quan tri, Ban giam ddc) do d6 cling s& ¢6 nhiing anh hudng nhat dinh 1én quy trinh xu ly
cong viée, quan hé véi dbi tac, ban hang va cac co quan quan ly.

Trén quan diém thén trong va phat trién vitng chic. TTZ xay dung muc tiéu ké
hoach ndm 2017 kinh trinh Pai hoi déng cb dong, cu thé nhu sau.

I.  NHIEM VU TRONG TAM TRONG NAM 2017
1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

Don vi tinh: triéu dong

e Chi tiéu Thue hién 2016 K& hoach 2017

I | Téng doanh thu 89 076777 465 75.000.000.000 |

2 | Rigng cong tyme © 87.731.124.216 55.000.000.000
3 | Vén didu 1o ©70.000.000.000 72.100.000.000
4 | Loi nhuan trudc thué 4587373137 6.000.000.000
5 | Riéng cong ty me 2.111.819.927 4.000.000.000
6 | Loi nhuan sau thué 3.509.820.384 4.500.000.000
7 | Ritng congty e 1.529.377.816 3.000.000.000
8 | Cotuc R 5% 5%
9 | Thu nhép binh quan ngudi/thang 7w iéu dono 7 tricu dong

2. Céc nhiém vu trong tim:

2.1. Kinh doanh VLXD: Py s& la mdt mang hoat dong du béo sé gip nhiéu kho
khan trong ndm 2017 do pham 16n cac mit hang cong ty kinh doanh déu lién quan to1 hoat
dong khoang san, trong khi céac hoat dong khai thic nay dang bi Nha nudc siét chat quan
Iy va han ché khai thac. Do do, cong ty van tlep tuc duy tri chinh sach than trong chi thuc
hién cung ung cho cac ddi tac c6 kha ning vé tai chinh tdt, hodc cac du 4n ¢6 ngudn von
10 rang va kha nang thanh toan cao; Giam thiéu dit trit hang tdn kho: han ché thuc hién cac
chinh sach ban hang cham tra...

2.2. Dich vu van tai & cung tng nguyen liéu cong nghiép: Trong giai doan nay nhu
cau vé van tai va nguyén vat liéu san xuat cong nghlep (dat sét, cat chuyén dung, cao lanh,
than dd...) ngay tang cao do su phat trién vé ha tang va mo rong KCN trong dia ban hoat
dong cta Cong ty. Do d6, Chu tm’(mg ctia Cong ty la dau tuw mo rong thi phan & linh vuc
hoat dng nay, nén sé& chu trong dau tu thém phuong tién chuyén chd (tau thay, xe 6 t6 tai,
mdy xuc, may ui...), dau tu mé rong cac hoat dong lién quan toi linh vuc nay.

2.3. Dich vu kho cang: Tiép tuc khai thac ti da cong suat ctia cang TTZ Port. Cong
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ty sé& tlep tuc nang cép (dau tu thém thiét bi, xdy dung thém cau cang) va khai thac téi da
cong sudt cua linh vuc hoat dong nay dé phuc vu cho hoat dong cung ng dich vu van tai
va kinh doanh nguyén vat liéu cong nghiép cua Cong ty.

2.4. Du an Nha may gach Tuynel tai Hoa Binh: Déy manh cong tac marketing dé dua
san pham gach cua Cong ty trén dia ban tinh Hoa Binh va cac tinh lan can. khai thac hi¢u
qua mo dat sét dé lam nguyén liu cho nha may gach.

1. GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

Tinh hinh kinh t€ nam 2017 dy bao con rat nhidu kho khan, dé thuc hién duoc ké
hoach nam 2017 di dé ra nhu trén cin c6 su quan tim manh mé&, phdi hop hi¢u qua giita
cac by phan trong cong ty, cu thé tap trung vao cac giai phap sau:

1.  Cong tic to chire va quan ly:

- Thuc hién tai co ciu bo may quan ly cong ty (Hoi dong quan tri, Ban giam ddc)
theo dinh hudng tré héa dé thay ddi tu duy, tic phong, k§ niang lam viéc dé phu hop véi
xu huéng van dong cua thi truong.

- Tiép tuc cong tac kién toan mo hinh td chirc quan ly Cong ty theo hudng gon nhe,
hi¢u qua, néng cao stic canh tranh va thuc hién duoc vai tro dinh hudng vaéi cac don vi
thanh vién phu hop voi quy dinh cta phap luat.

- Hoan thién cac quy ché quan Iy néi bo. dic biét cac quy dinh phdi hop diéu hanh
gilra cdc phong chuyén mén, Céng ty con.

- Tang cudng cong tac chi dao, giam sat, kiém tra, thanh tra viéc chip hanh phap
luat, thuc hién muc tiéu, chién luoc, ké hoach va nhiém vu dugc giao, danh gig hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

2. Cong tac Tai chinh K¢ toan

- Tang cuong kiém tra, giam sat cong tac quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sur
dung vén trong toan cong ty. Tang cudng cong tac kiém soat dong tién, dam bao st dung
dung muc dich.

- Tép trung can dbi, thu Xep ngudn von dam bao du vén phuc vu hoat dong SXKD,
dac biét dap (mg nhu cau vén trién khai thi cong tai cac cong trinh trong diém trong nim
2017.

- Thuong xuyén ra soat lai cac khoan cong no phai thu/gia tri san lugng dé dang/tinh
hinh tam Gng/thanh toén tai cac du an/don vi. Quyét liét trong cong tac nghiém thu, thanh
toan va thu hdi cong no dic bi€t la cdc khoan g qua/timg vuot/ cac khoan cong ny ndi bod
trong cdng ty va cong ng véi cac khach hang.

3. Cong tic Dau tw, lién két chudi cung wng:
- Cong ty tap trung dau tu vao cac du an dya trén loi thé sin co cia Co ong ty theo

dinh hudng chuyén dich din sang cac nganh nghé cé hoat dong bén viing, phu hop véi
xung hudéng héi nhap va dinh huéng ctia chinh phu.

- Tiép tuc hop tac toan dién voi Cong ty CP Phat trién nha Hoa Binh (hoat dong tai
Hoa Binh va Son La) dé thuc hién kién két chudi cung Ung. Trong do, Cong ty CP Phat
trién nha Hoa Binh s& gioi thiu va xir dung 100% san phim gach Tuynel cua TTZ cho
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cac cong trinh thi cong, dong thoi TTZ sé gop von vao cac du an BPS, thi cong, Trung
tam kinh doanh VLXD, khai thidc mé da cua Coéng ty CP Phat trién nha Hoa Binh.
4. Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhén lue

- Xay dung co ché, chinh sach nhidm thu hat can bd quan ly, cdn b ky thuat cd ning
luc, am hiéu cong nghé, cé kinh nghiém nham xdy dung doi ngli CBCNV du vé sb luong,
dap ing yéu cau vé chét luong, déc biét 1a doi ngfl lam cong tac quan ly, diéu hanh du an.
cong tac thiét ké.

- Téang cudng dao tao ndi bo va dao tao nghiép vu chuyén siau dé xdy dung doi ngii
cong nhén k¥ thuat lanh nghé, ¢6 trinh d6 cao.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016 va ké hoach

nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2017. Kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua.

Noi nhén:
- DHDCD;
- HbQT/Ban GD;
- Luu VT.
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